
 

 

         
      

            

Trends en ontwikkelingen  Wat geven inwoners en 
partners mee?  

Uitdagingen  Wat willen we 
bereiken? 

Wat kunnen we doen? 

 
Fysieke winkels staan onder druk. 
Internet shoppen neemt fors toe. 
De gevolgen van aankoopgedrag 
zijn nog moeilijk voorspelbaar maar 
zal zeker invloed hebben op de 
samenstelling van het  
winkelaanbod. 
 
De winkelmarkt wordt steeds meer 
een verdringingmarkt.  
 
De vrijetijdsindustrie (beleving) 
neemt toe. Steeds meer 
specialisaties in kleine kernen.  

 
Leegstand in centra, 
waaronder Van Setten 
Van Loenen in Heerde, 
vraagt om aandacht. 
 
De logica voor wat 
betreft 
parkeervoorzieningen in 
en rond het centrum 
van Heerde ontbreekt. 
 
Zet in Heerde in op een 
bereikbaar, gezellig en 
veilig centrum passend 
bij historie en het 
karakter. 

 
Door heel Nederland, ook in 
Heerde, staan voorzieningen in 
centra en kleinere kernen onder 
druk. Het aantal winkels daalt,  
vooral door nieuwe 
technologische mogelijkheden 
(zoals het kopen via internet). 
Hoe houden we onze centra 
bruisend? 
 
De behoeften van bezoekers aan 
onze centra veranderen. Er is 
toenemende aandacht voor 
recreatie, ontmoeting en 
beleving. Het is van belang om 
hier goed op te kunnen inspelen. 
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We zetten in samenwerking met onze partners in op vitale centra. Met name in Heerde en Wapenveld. Dit doen we te streven 
naar: 

- Compacte centra. We zetten in op een clustering van detailhandel, horeca en andere publieksfuncties in onze centra 
met wonen op de verdiepingen. Herkenbare en compacte centra met duidelijke entrees zijn het doel. We stimuleren 
ondernemers van buiten het compacte centrum naar ‘binnen’ te verhuizen. Het behouden van het huidige 
voorzieningenniveau is het belangrijkste doel. Op termijn is verkleuring van de randen van het centrum naar wonen 
denkbaar. 

- Levendige en aantrekkelijke centra. Levendigheid in onze centra stimuleren we. Dit betekent dat we ruimte geven aan 
activiteiten en evenementen in het centrum. We accepteren overdag en in de avonden enige hinder door drukte en 
geluid om ruimte te bieden aan levendigheid, maar we maken heldere afspraken over de voorwaarden en regelgeving 
voor evenementen en andere activiteiten in onze centra. 
De ruimtelijke kwaliteit (openbare ruimte en bebouwing) in onze centra is van hoge kwaliteit met een eigen sfeer, die 
gekenmerkt wordt door een dorpse maat en schaal, passend materiaalgebruik en veel groen. In de centra kunnen 
inwoners en bezoekers ontspannen verblijven en ontmoeten. 

- Bereikbare en autoluwe centra. De centra zijn goed bereikbaar (OV) en ingericht voor voetgangers, fietsers en mensen 
met een beperking. Auto’s zijn welkom, maar zijn te gast (autoluw). Dit komt ten goed aan de ruimtelijke kwaliteit en 
het verblijfsklimaat. Parkeergelegenheid is met name aan de randen van centra aanwezig. De parkeergelegenheden 
zijn gratis, herkenbaar en gemakkelijk te vinden (goede bewegwijzering).  

 

 
Afname beroepsbevolking. 
 
Scholen zoeken steeds meer met 
werkgevers naar manieren om het  
onderwijs zo goed mogelijk op de 
praktijk te laten aansluiten. 
 
Grondstoffen schaarste. 
 
Van stand alone gebouwen en 
optimalisatie binnen de eigen 
perceelgrenzen steeds meer naar 
samenwerking, organisatie en 
werkgebieden met 
verblijfskwaliteit. 
 
 

 
Jammer dat bedrijven 
zoals Euroma uit de 
gemeente vertrekken.  
 
Werkgelegenheid in de 
gemeente is belangrijk. 
 
Duurzaam ondernemen 
kan alleen in 
samenwerking. Op 
bedrijventerreinen, in 
de gemeente, maar ook 
binnen de regio. 

 
Bedrijventerreinen zijn steeds 
minder afzonderlijke gebieden, 
die los staan van omliggende 
(woon)gebieden. Er is steeds 
meer aandacht voor 
bedrijventerreinen als 
multifunctionele aantrekkelijke 
locaties. Hier moet tijdig op 
worden ingespeeld. 
 
Vanuit de overtuiging dat 
verbeteringen vragen om 
samenwerking, waarbij alle 
betrokken partijen (overheden en 
georganiseerde ondernemers) 
samen optrekken, is het belang 
om als gemeente te blijven 
investeren in samenwerking. 
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Inzetten op kwaliteit en samenwerking. Voor meer bedrijventerreinen in Heerde zijn op de korte termijn geen ambities 
geformuleerd. Afgesproken is om vooral in te zetten op kwaliteit van de bestaande bedrijventerreinen en samenwerking. 
Duurzaamheid en innovatie zijn daarbij de sleutelwoorden op diverse fronten. Variërend van economie, sociaal, energie en 
klimaat, bereikbaarheid, ruimtelijke kwaliteit en circulariteit. Hierbij wordt de koppeling met andere grote maatschappelijke 
opgaven niet uit het oog verloren. Het gaat dus om de toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen in brede zin naar 
multifunctionele aantrekkelijke locaties. Samenwerking (partnerschap) met (georganiseerde) ondernemers en andere 
overheden is hierbij erg belangrijk. Dit partnerschap is niet alleen financieel, maar draait ook om uitwisseling van 
deskundigheid, afstemming en ontwikkeling van regelgeving (flexibiliteit) om zaken mogelijk te maken.  
 
Inzetten op duurzaamheid. De duurzaamheidsambitie op bedrijventerreinen gaat uit van het verminderen van de CO2 uitstoot, 
klimaatadaptatie (tegengaan hittestress, droogte, wateroverlast door meer groen en ruimte voor waterberging), verhoging van 
de biodiversiteit (natuurinclusief), circulariteit (duurzaam grondstoffen gebruik) en bijdragen aan de energietransitie. T.a.v. de 
energietransitie wordt zon op dak gestimuleerd en de uitwisseling van restwarmte, elektriciteit en grondstoffen. 
 
Mobiliteit (bereikbaarheid en duurzaamheid). Het streven is om bereikbaarheid en duurzaamheid zoveel mogelijk aan elkaar te 
verbinden. De bereikbaarheid van de bedrijventerrein in Heerde is op zich in orde. Het is van belang om dit zo te houden. Ten 
aanzien van duurzaamheid gaat het vooral om terugdringen van niet duurzame mobiliteit. Bijvoorbeeld door in zetten op een 
goede bereikbaarheid per fiets, OV (i.c.m. met een deelfiets) en deelauto’s. 
 
 
 

 

 

Duurzaam ondernemen 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trends en ontwikkelingen  Wat geven inwoners en 
partners mee?  

Uitdagingen  Ambities Uitwerking ambities 

 
Thuiswerken neemt toe. O.a. door 
de Coronapandemie. Wat is de 
invloed hiervan? 
 
Werkgelegenheid steeds meer 
buiten de gemeentegrenzen. 
 
Toenemende digitalisering. 
 
Steeds meer ZZP’ers en bedrijven 
aan huis. 

 
Een goede digitale 
infrastructuur is 
belangrijk. 
 
Ook agrarisch 
ondernemerschap is 
ondernemerschap. Richt 
je op jonge boeren. 
 
Mensen komen hier 
wonen vanwege de rust 
en de natuur, maar 
ondernemers houden 
het gebied draaiend. 
Dus investeer! 

 
Het behouden (en laten groeien) 
van de economie zonder afbreuk 
te doen aan het milieu. 
 
Blijvend investeren in 
samenwerken en verbinden. Een 
vitaal economisch klimaat vraagt 
om een krachtenbundeling van 
overheid, ondernemers en 
onderwijs. 
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We zetten in op een vitale economie. Dit is een economie die duurzaam en gezond is en tegen een stootje kan. Dit vinden we 
belangrijk want een duurzame en gezonde economie draagt bij aan de vitaliteit en leefbaarheid van onze gemeente en aan een 
gezond milieu. Onze inwoners en ondernemers profiteren hiervan. We zetten in op: 

- De juiste mens op de juiste plaats. Investeren in mensen en ieders talent optimaal te benutten vinden we belangrijk, 
want alleen dan ontstaat een krachtige en vitale arbeidsmarkt die tegen een stootje kan. Een goede afstemming en 
aansluiting tussen het bedrijfsleven, het onderwijs en de arbeidsmarkt is hierbij cruciaal. Binnen de gemeentelijke 
mogelijkheden willen we hier aan bijdragen. 

- Een gezond ondernemersklimaat. We koesteren de huidige bedrijven, de werkgelegenheid, de kleinschalige lokale 
economie en zetten met name in op behoud en stabiliteit. In het bijzonder zetten we ons in voor behoud en 
versterking van detailhandel in onze centra en de vrijetijdseconomie. We bieden daar waar mogelijk en wenselijk 
groeiruimte aan bestaande bedrijven passend bij de maat en schaal van Heerde, bij de gebiedskwaliteiten en met 
respect voor het milieu. In sommige gevallen kan de groeiwens betekenen dat we in goed overleg zoeken naar 
alternatieve locaties in onze eigen gemeente of in de regio. Nieuwe bedrijven dienen eveneens de maat en schaal van 
Heerde en de gebiedskwaliteiten te respecteren. Kleinschalige startups (jonge ondernemers) zijn een goed voorbeeld 
hiervan. 

- Een goede bereikbaarheid (fysiek en digitaal). Dit vinden we belangrijk. De fysieke en digitale bereikbaarheid is in onze 
gemeente over het algemeen goed en we zetten ons in om dit zo te houden. We beseffen ons wel dat de toenemende 
digitalisering steeds hogere eisen stelt aan de digitale infrastructuur. Dit vraagt om alertheid.  

- Flexibele regelgeving en maatwerk. Een flexibele regelgeving geeft ruimte aan innovatie en ontwikkelingen die 
bijdragen aan een vitaal economisch klimaat. Dit doen we binnen de gemeentelijke mogelijkheden vanuit een open en 
meewerkende rol. We proberen zoveel mogelijk mee te denken bij initiatieven van ondernemers en deze initiatieven 
waar mogelijk en wenselijk te faciliteren.  
We zien een versnelde toename van het aantal thuiswerkers en bedrijven aan huis en in onze woonomgevingen. 
Woonomgevingen zijn steeds meer werkomgevingen geworden. We beseffen ons dat dit gevolgen kan hebben voor 
basiseisen die we stellen aan woningen en woonomgevingen. Dit vraagt om balans, alertheid en aandacht voor de 
toekomst.  

- Verbinden en samenwerken. We weten dat een vitale economie niet vanzelfsprekend is en vraagt om een 
krachtenbundeling. We zetten daarom in op verbinding en een duurzame samenwerking vanuit de vier O’s 
(ondernemers, overheid, onderwijs en organisaties). 

- Duurzaamheid. Een vitale economie is ook een duurzame economie. Een economie die mag groeien, maar niet ten 
koste van het milieu. Dat vinden we belangrijk. Innovatie kan bijdragen aan deze ambitie. 
 

 


